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Erklarung zur Unternehmensfiihrung gem. §§ 289f, 3156d HGB

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfihrung leiten das Handeln
der Leitungs- und Kontroligremien der SLM Solutions Group AG. Der Vorstand berichtet in
dieser Erklarung - zugleich auch fur den Aufsichtsrat - gemaf} Grundsatz 22 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) sowie gemaR§ 315d HGB.

I. Erklarung zum Corporate Governance Kodex gem. § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der SLM Solutions Group AG haben sich im vergangenen Ge-
schéftsjahr mehrfach mit Themen der Corporate Governance beschaftigt und am 24. Marz
2023 gemeinsam die aktualisierte Entsprechenserkldarung gemal § 161 Akt G abgegeben.
Die Empfehlungen des DCGK zur Corporate Governance werden entsprechend dem ,Comply
or explain"-Prinzip entweder umgesetzt oder es werden bestehende Abweichungen von den
Empfehlungen erklart. Die aktuelle Entsprechenserkldrung sowie alle bisherigen Entspre-
chenserklarungen sind im Internet dauerhaft zugénglich unter www.slm-solutions.com.

Wortlaut der Entsprechenserkldrung

Vorstand und Aufsichtsrat der SLM Solutions Group AG erklaren, dass den vom Bundesmi-
nisterium der Justiz am 24. April 2017 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt ge-
machten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") in der Fas-
sung vom 16. Dezember 2019 (,Kodex 2020") beziehungsweise in der Fassung vom 2. April
2022 (,Kodex 2022") im Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 28. Feb-
ruar 2022 mit den nachfolgenden Ausnahmen aus den dort genannten Griinden entsprochen
wurde:

- Aufgaben und Zustidndigkeiten des Aufsichtsrats (C.2 des Kodex 2022)
Der Aufsichtsrat ist hinsichtlich der Altersgrenze flir Vorstandsmitglieder der Ansicht, dass
bei deren Auswahl vor allem Kenntnisse und Fahigkeiten sowie fachliche Kompetenz im
Vordergrund stehen sollten. Daher besteht bislang keine Altersgrenze fir Vorstandsmit-
glieder. Eine solche soll aber kinftig eingeflihrt werden.

- Beschreibung der Nachfolgeplanung fiir den Vorstand (B.2, 2. Hs. des Kodex 2022)
Bei der Nachfolgeplanung fur den Vorstand handelt es sich um einen sensiblen und gleich-
zeitig bedeutsamen Prozess des Aufsichtsrats, der flur gewdhnlich in einem sehr vertrauli-
chen Umfeld stattfindet. Zur Vermeidung méglicher negativer Konsequenzen auf die kinf-
tige Nachfolgeplanung sieht der Aufsichtsrat davon ab, seine Vorgehensweisen in der Er-
klarung zur Unternehmensfihrung offenzulegen.

- Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder (B.5 des Kodex 2022)
Der Aufsichtsrat ist hinsichtlich der Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder der Ansicht, dass
bei deren Auswahl vor allem Kenntnisse und Fahigkeiten sowie fachliche Kompetenz im
Vordergrund stehen sollten. Daher besteht derzeit keine Altersgrenze fir Vorstandsmitglie-
der. Eine solche Altersgrenze beabsichtigt der Aufsichtsrat 2023 einzufihren.
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- Zusammensetzung Aufsichtsrat (C.1 und C.2 des Kodex 2022)

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft sieht die Vorgaben des Kodex 2022 hinsichtlich Qualifi-
kation und Erfahrung der Mitglieder in der derzeitigen Zusammensetzung als erfllt an. Er
hat zwar mit Ausnahme einer seiner frlheren Zusammensetzung entsprechenden Ziel-
gréRe fur den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat in Hohe von 0% bislang keine konkreten
Ziele benannt, die die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessen-
konflikte und Vielfalt berlicksichtigen. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist auch hinsichtlich
der Altersgrenze der Ansicht, dass bei der Auswahl von Mitgliedern des Aufsichtsrats vor
allem Kenntnisse und Fahigkeiten sowie fachliche Kompetenz im Vordergrund stehen soll-
ten, da er verhindern méchte, dass die Wahl der fiir die Gesellschaft am besten geeigneten
Aufsichtsratsmitglieder durch starre Zielvorgaben behindert wird. Insbesondere durch die
Wahl von Hamid Zarringhalam (USA), Yuichi Shibazaki (Japan), Masahiro Horie (Nieder-
lande) Dr. Nicole Englisch and Mr. Kevin Czinger (USA) zu Mitgliedern des Aufsichtsrats
sieht sich der Aufsichtsrat in Bezug auf die internationale Vielfalt als gut aufgestellt.

Geschiftsordnung des Aufsichtsrats (D.1 des Kodex 2022)

Bislang wurde die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat nicht auf der Internetseite der
Gesellschaft zuganglich gemacht. Die Gesellschaft beabsichtigt jedoch, dies kiinftig zu tun,
sobald die notwendigen Anpassungsarbeiten aufgrund des Aktualisierungsbedarfs der Ge-
schéftsordnung abgeschlossen sind und die neue Geschéftsordnung durch den Aufsichts-
rat genehmigt wurde.

Sitzungen ohne den Vorstand (D.7 des Kodex 2022)
Bislang fanden Sitzungen des Aufsichtsrats nur bei Bedarf ohne den Vorstand statt. Diese
effiziente Herangehensweise halt der Aufsichtsrat auch weiterhin fiir angemessen.

Vergiitungssystem des Vorstands (G.1 — G.16 des Kodex 2022)

Der Aufsichtsrat hat in den letzten Jahren ein Vergitungssystem fir den Vorstand entwi-
ckelt, das zuletzt von der Hauptversammlung am 17. Mai 2022 geman § 120a Abs. 4 AktG
gebilligt wurde. Das Vergutungssystem entspricht mit wenigen Ausnahmen den Empfeh-
lungen des Kodex 2022.

Die Ziel-Gesamtvergltung wird nicht festgelegt, weil die langfristige variable Vergltung des
neuen Vergutungssystems als Phantom Stock Plan ausgestaltet ist, der sich an der Ent-
wicklung des Aktienkurses Uber einen dreijahrigen Bemessungszeitraum orientiert (long-
term incentive program — ,LTIP“). Fur die Entwicklung des Aktienkurses Uber drei Jahre
kann vorab kein sinnvoller Zielwert festgelegt werden, so dass die Festlegung einer Ziel-
vergutung nicht méglich ist.

Die langfristige variable Vergltung des neuen Vergitungssystems, das LTIP, orientiert sich
an der Entwicklung des Aktienkurses gemessen Uber drei Jahre und dient damit insbeson-
dere der nachhaltigen Verknupfung der Interessen der Unternehmensfihrung mit den In-
teressen der Aktionare an einer langfristigen Steigerung des Unternehmenswerts. Nach
Ansicht des Aufsichtsrats liegt gerade die dreijahrige Gestaltung — insbesondere unter Be-
ricksichtigung der Situation/ Strategie des Unternehmens und des Gesamtmarkts, in dem
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die Gesellschaft operiert, —im Interesse des Unternehmens und unterstitzt die Umsetzung
der Strategie der Gesellschaft.”

Il. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat:

Die SLM Solutions Group AG verfiigt gemal den gesetzlichen Vorschriften des deutschen
Aktienrechts Uber eine zweigliedrige Leitungs- und Kontrollstruktur. Wahrend der Vorstand
die Geschéfte des Unternehmens fuhrt, berat der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Unterneh-
mensleitung und Uber wacht dessen Geschéftsfilhrung. Die Kompetenzen von Vorstand und
Aufsichtsrat sind im Aktiengesetz (AktG) und in der Satzung der Gesellschaft geregelt. Vor-
stand und Aufsichtsrat der SLM Solutions Group AG arbeiten zum Wohl des Unternehmens
eng zusammen.

Der Vorstand leitet die SLM Solutions Group AG in eigener Verantwortung und ist ihr
gesetzlicher Vertreter. Er ist an das Unternehmensinteresse gebunden und einer
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes verpflichtet. Dazu entwickelt er die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab
und sorgt fur ihre Umsetzung. Der Vorstand erértert mit dem Aufsichtsrat in regelma-
Rigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. Weiterhin sorgt er fur die Ein-
haltung der gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien und
wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance). Der Vor-
stand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend insbesondere
Uber grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung sowie die Vermdégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage, die Rentabilitdt und die Geschaftsentwicklung der Gesell-
schaft. Die Berichtspflichten des Vorstands sind nach Art und Inhalt umfassend in der
Geschéftsordnung des Vorstands geregelt.

Derzeit besteht der Vorstand der SLM Solutions Group AG aus drei Mitgliedern: Sam
O'Leary (Chief Executive Officer), Dirk Ackermann (Chief Financial Officer) und and
Charles Grace (Chief Commercial Officer).

Der Aufsichtsrat der SLM Solutions Group AG berat und Glberwacht den Vorstand bei
seiner Geschéaftsfihrung nach Maflgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Sat-
zung. Er bestellt den Vorstand, legt die Vergutung des Vorstands fest und ist berech-
tigt, diesen aus wichtigem Grund abzuberufen.

Derzeit setzt sich der Aufsichtsrat der SLM Solutions Group AG aus sechs Mitgliedern
zusammen: Hamid Zarringhalam (Vorsitzender), Thomas Schweppe (Stellvertretender
Vorsitzender), Yuichi Shibazaki, Johann Georg, Kevin Czinger und Masahiro Horie.
Der Aufsichtsrat der SLM Solutions Group AG hat einen Prasidialausschuss, einen
Prufungsausschuss und einen Nominierungsausschuss gebildet.

Der Préasidialausschuss setzt sich aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden, seinem Stell-
vertreter und einem weiteren vom Aufsichtsrat zu wahlendem Mitglied zusammen. Mit-
glieder des Prasidialausschusses sind derzeit Hamid Zarringhalam (Vorsitzender
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Prasidialausschuss), Thomas Schweppe und Yuichi Shibazaki. Der Prasidialaus-
schuss befasst sich insbesondere mit der Bestellung und Abberufung von Mitgliedern
des Vorstands sowie der Ernennung eines Vorstandsvorsitzenden, mit dem Ab-
schluss, der Anderung und der Beendigung der Anstellungsvertrage mit den Mitglie-
dern des Vorstands sowie mit der Struktur des Vergutungssystems fir den Vorstand
einschlielich der wesentlichen Vertragselemente und der Gesamtvergitung der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder.

Der Priifungsausschuss besteht aus drei vom Aufsichtsrat gewahiten Mitgliedern.
Dies sind derzeit Thomas Schweppe (Vorsitzender Prifungsausschuss), Hamid Zar-
ringhalam und Masahiro Horie. Der Prifungsausschuss tiberwacht den Rechnungsle-
gungsprozess einschlieRlich der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems so wie die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems. Er erortert die Quartalsmitteilungen und
behandelt Fragen der Compliance und der Berichterstattung an den Aufsichtsrat. Zu-
dem bereitet er die Prifung des Jahresabschlusses, des Lageberichts und des Ge-
winnverwendungsvorschlags sowie des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts durch den Aufsichtsrat vor. Hierbei lasst sich der Priifungsausschuss ausfuhr-
lich uber die Sichtweise der Wirtschaftsprifer zur Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage informieren. Er befasst sich mit Fragen der erforderlichen Unabhangigkeit des
Abschlussprifers, der Erteilung des Prufungsauftrages an den Abschlussprifer, der
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

Der Nominierungsausschuss setzt sich aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden und den
weiteren Mitgliedern des Prasidialausschusses zusammen. Dies sind derzeit Hamid
Zarringhalam, Thomas Schweppe und Yuichi Shibazaki. Der Nominierungsausschuss
schlagt dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung ge-
eignete Kandidaten vor.

lll. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die internen Fuhrungsstrukturen der SLM Solutions Group AG zeichnen sich durch eine klare
Organisation und direkte Berichtslinien aus. Informationen zur Vorstandsvergitung bei der
SLM Solutions Group AG sind in der Satzung der Gesellschaft enthalten, die auf der Internet-
seite www.slm-solutions.com online zur Verfigung steht.

Risikomanagement und Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Die SLM Solutions Group AG agiert in einem technologisch anspruchsvollen Zukunftsmarkt,
der Chancen und Risiken birgt. Um den Fortbestand des Unternehmens zu sichern und seine
positive Entwicklung zu férdern, hat SLM Solutions Group AG eine Reihe von MalRnahmen
ergriffen. Ein wichtiger Teil dieser MaRnahmen ist das Chancen- und Risikomanagement-
system, das kontinuierlich in alle wesentlichen Unternehmensablaufe integriert ist. Es hilft der
SLM Solutions-Gruppe, Chancen und Risiken friihzeitig zu erkennen und vorausschauend
reagieren zu kénnen. Das Risikomanagementsystem ist somit nicht nur ein wichtiges Instru-
ment zur Absicherung, sondern auch zur Erreichung der Unternehmensziele.
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Zudem verfugt die SLM Solutions Group AG Uber ein internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem (IKS) im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess, in dem geeig-
nete Strukturen und Prozesse definiert und in der Organisation umgesetzt sind. Es ist so kon-
zipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschéaft-
lichen Prozesse und Transaktionen gewahrleistet ist. Es stellt die Einhaltung gesetzlicher Nor-
men, der Rechnungslegungsvorschriften und der internen Anweisungen zur Rechnungsle-
gung sicher, die fur alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verbindlich
sind. Anderungen der Gesetze und Rechnungslegungsstandards sowie anderer Verlautba-
rungen werden fortlaufend beziglich der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss analysiert und die daraus resultierenden Anderungen in die konzerninternen Systeme
und Vorgehensweisen integriert.

Einzelheiten zum Risikomanagement sowie zum rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystem sind im Risiko- und Chancenbericht des Geschaftsberichts ausfiihrlich dargestellt.

Transparenz

Eine verantwortungsvolle und wertschaffende Unternehmensfilihrung zeichnet sich nach An-
sicht des Vorstands nicht nur durch die Einrichtung effizienter Strukturen aus, sondern insbe-
sondere auch durch eine offene Kommunikation sowie eine hohe Transparenz des Unterneh-
mens. Die SLM Solutions Group AG setzt es sich daher zum Ziel, Investoren, Analysten und
Interessierte offen, schnell und direkt zu informieren. Hierfir befindet sich auf der Internetseite
der SLM Solutions Group AG im Bereich Investor Relations ein umfangreiches Informations-
angebot, das kontinuierlich ergénzt wird. Erweitert wird dieses Angebot durch einen Investor
Relations-Verteiler, Uber den Interessenten alle aktuellen kapitalmarktrelevanten Unterneh-
mensnachrichten via Email erhalten. Dartiber hinaus werden regelméRig Conference Calls
zur Veréffentlichung der Quartals- und Geschaftsberichte durchgefiihrt. Der Vorstand sowie
die fur den Bereich Investor Relations verantwortlichen Personen nehmen zudem an Kapital-
marktkonferenzen teil und prasentieren das Geschéaftsmodell und die Strategie der SLM So-
lutions Group AG auf Roadshows in Europa und Nordamerika.

Finanzkalender

Die geplanten Termine der kapitalmarktrelevanten Ereignisse und Veréffentlichungen-wie
Hauptversammlung, Geschéftsbericht und Zwischenberichte sind in einem Finanzkalender
zusammengestellt. Der Kalender wird mit ausreichend zeitlichem Vorlauf veréffentlicht und
auf der Internetseite www.sIm-solutions.com zur Verfiigung gestellt.
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Meldepflichten

Die SLM Solutions Group AG erflillt die gesetzlichen Meldepflichten und veréffentlicht die ent-
sprechenden Angaben soweit erforderlich auf ihrer Internetseite www.sIm-solutions.com.

Festlegung von ZielgréRen nach§§ 76 Abs. 4, 111 Abs. 5§ AktG

Der Aufsichtsrat hat fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat sowie im Vorstand eine Zielgréfiie
von jeweils null Prozent (0%) mit einer Umsetzungsfrist bis zum (31. Dezember 2024) be-
schlossen. Dies entspricht im Hinblick auf den Vorstand dem aktuellen Stand und den bishe-
rigen ZielgréRen, die somit erreicht wurden. Im Hinblick auf den Aufsichtsrat wird diese Ziel-
gréRe durch die Bestellung von Dr. Nicole Englisch tUbertroffen. Der Aufsichtsrat méchte ver-
hindern, dass durch starre Zielvorgaben die Wahl der fir die Gesellschaft am besten geeig-
neten Aufsichtsratsmitglieder bzw. die Bestellung der fir die Gesellschaft am besten geeig-
neten Vorstandsmitglieder behindert wird. Die Besetzung der Organe der Gesellschaft soll
unabhangig von Geschlecht erfolgen, so dass weder Frauen noch Manner bevorzugt oder
benachteiligt werden. Dies schlieRt eine Steigerung des Frauenanteils nicht aus, wenn eine
oder mehrere Kandidatinnen sich bei Neubesetzungen aufgrund ihrer Kompetenz und Quali-
fikation durchsetzen. Der Vorstand hat fur den Frauenanteil in der ersten Fuhrungsebene un-
terhalb des Vorstands eine ZielgréRe von 14 Prozent (14%) mit einer Umsetzungsfrist bis zum
31. Dezember 2024 und in der zweiten Flhrungsebene unterhalb des Vorstands eine Ziel-
grofle von 13 Prozent (13%) mit einer Umsetzungsfrist bis zum 31.Dezember 2024 festgelegt.

Diversitatskonzept

Vorstand und Aufsichtsrat begriiRen ausdriicklich alle Bestrebungen, die einer alters- oder
geschlechtsbedingten, bildungs- oder berufsbezogenen Vielfalt (Diversity) im Unternehmen
férdern und jene, die jeder anderen Form von Diskriminierung entgegenwirken. Bei der Un-
ternehmensleitung, insbesondere der Stellenbesetzung wie auch der beruflichen Entwicklung
und Weiterbildung im Unternehmen, legen Vorstand und Aufsichtsrat aber allein Wert auf die
besondere Kompetenz und Qualifikation der betroffenen Personen sowie dem Wohl des Un-
ternehmens. Dies umfasst auch einen unter Beriicksichtigung der vergleichsweisen geringen
GroRle und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens mdéglichst effizienten Einsatz der vor-
handenen personellen Ressourcen. Vor diesem Hintergrund hat die Gesellschaft bislang von
der Entwicklung und Verfolgung eines Diversitatskonzepts abgesehen.

Liabeck, 24. Marz 2023
SLM Solutions Group AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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